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Introdução

A Comissão de Arbitragem (CA) é um órgão legítimo da Liga 

Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP) com tarefas 

específicas a desempenhar e uma grande diversidade de 

interdependências a respeitar. Para que exista eficiência e 

transparência na relação com todos os parceiros internos e 

externos à estrutura é necessário esclarecer alguns aspectos 

do nosso ADN. Quem somos, o que somos, como somos, 

para onde queremos ir e como pensamos lá chegar são 

aspectos que este documento considera.

MissãoA

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

B

C

D

E

F

G

H

I
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Missão

Garantir a imparcialidade e a valorização

do futebol

A missão da arbitragem do futebol profissional é garantir a 

imparcialidade da competição, optimizando em simultâneo as 

competências dos árbitros e os desempenhos das suas 

equipas, de modo a que possam colaborar activamente na 

valorização do espectáculo e, consequentemente, contribuir 

para que os clubes maximizem os seus proventos.

MissãoA

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

B

C

D

E

F

G

H

I
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Visão

Ser uma das 5 mais competitivas 

arbitragens da Europa

A arbitragem do futebol profissional tem como ambição ser 

uma das cinco melhores arbitragens da Europa, assente 

numa base de competência e rigor.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Valores da Arbitragem da LPFP

Compromisso

Social

Parceria Excelência Paixão

Transparência
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Valores

Parceria

Servir os Clubes e o Público como as entidades centrais da 

nossa Actividade.

Excelência

Lutar pela Excelência como regra de actuação, base de 

decisão de qualidade e processo de melhoria.

Paixão

Actuar com Paixão, contagia o optimismo entre colegas e os 

diferentes parceiros.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Valores

Transparência

Na relação com parceiros, envoltos numa Cultura de 

Integridade.

Responsabilidade Social

Apoiar de forma ética as comunidades que servimos e a 

formação de jovens árbitros.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Competências

Competências transversais são acções requeridas, 

exercidas e validadas num determinado contexto, comuns a 

todos os que colaboram na Arbitragem da LPFP, 

nomeadamente árbitros (A), árbitros assistentes (AA), 

observadores (OBS), 4.º árbitros, dirigentes, técnicos de 

arbitragem (TA), de condição física (PF) e mental (PSI), de 

formação e administrativos.

1 - Ética e Integridade

Demonstrar elevados padrões de conduta pessoal e 

profissional de modo a salvaguardar a boa imagem e o 

prestígio da Arbitragem da LPFP. Imparcialidade e rigor no 

cumprimento das suas atribuições.

Competências Transversais

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Competências

2 - Flexibilidade

Adaptar ou ajustar o estilo comportamental ou a 

comunicação, consoante a situação ou perante terceiros, 

quando seja necessário atingir um determinado objectivo de 

forma eficaz.

3 - Fazer Acontecer

Estabelecer e gerir objectivos ambiciosos com vista à 

obtenção de resultados eficazes. Privilegiar o feedback sobre 

a sua actuação e adaptar planos de trabalho de modo a 

rapidamente reajustar desvios.

Competências Transversais

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Competências

4 ïAprendizagem Contínua

Actualizar de forma sistemática os conhecimentos, de forma 

a garantir a contínua reputação de especialista. Aplicar pro-

activamente os novos conhecimentos adquiridos em prol da 

Arbitragem.

5 ïEspírito de Equipa

Interagir e cooperar com os parceiros e a comunidade, 

defender os objectivos colectivos da LPFP, criar um ambiente 

onde as pessoas partilhem informação e comuniquem 

abertamente.

Competências Transversais

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Competências

São acções requeridas, exercidas e validadas num 

determinado contexto, específicas de cada função. 

Descrevem o que se deve fazer, como fazer e porque se 

deve fazer de determinada forma e estão hierarquizadas, 

contrariamente às transversais.

Apresentam-se, a seguir, as competências específicas dos A. 

As restantes funções serão definidas no decorrer da presente 

época e serão factor fundamental na construção de um novo 

modelo de avaliação de desempenho a partir de uma gestão 

por competências.

Competências Específicas

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Competências

1 - Orientação para Resultados

Preparar e atingir os objectivos propostos com eficácia dentro 

dos prazos fixados e incutir esta necessidade às equipas que 

gere a cada momento. Concentrar e visualizar antes de 

acontecer.

2 - Gestão de Equipas

Gerir e delegar, assegurando que as pessoas têm o essencial 

para actuarem com sucesso. Criar oportunidades e 

providenciar suporte para o desenvolvimento e para a 

melhoria do desempenho. 

Competências Específicas dos Árbitros

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I



13Estrutura Orgânica da Comissão de Arbitragem da LPFP ïÉpoca 2010/11

Competências

3 - Aptidão Física

Estabelecer e desenvolver um plano pessoal a fim de garantir 

capacidades e condição física, de forma a dar o exemplo no 

terreno de jogo e ter um equilíbrio profissional saudável.  

4 - Estabilidade Emocional

Manter um comportamento profissional eficaz, mesmo face a 

situações adversas e de pressão. Evidenciar contenção, 

paciência e controlo sobre as emoções, mantendo uma 

atitude positiva e optimista. 

Competências Específicas dos Árbitros

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Competências

5 - Conhecimento de Línguas

Aplicar e desenvolver as línguas estrangeiras exigidas pelo 

desempenho da função, que possibilitem manter relações de 

trabalho eficazes e duradouras, quer na LPFP, quer na FIFA.

Competências Específicas dos Árbitros

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem da LPFP
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Comissão de Arbitragem
Organograma

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Identificação

LPFP
Liga Portuguesa de Futebol Profissional

CA
Comissão de Arbitragem

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Âmbito

De acordo com os Estatutos da FPF, compete à LPFP 

Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP) coordenar e 

administrar o específico sistema de arbitragem no âmbito das 

competições de carácter profissional, nos termos do 

Regulamento de Arbitragem da LPFP (RA), competências 

essas definidas no protocolo celebrado entre estas duas 

entidades e exercidas pela CA, conforme previsto nos 

Estatutos da LPFP.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Objectivos para o Mandato 2010/2014

1. Colaborar comprometidamente na prossecução dos 

objectivos assumidos pelo Presidente da LPFP, 

nomeadamente para aumentar a competitividade e, com ela, 

a qualidade das competições profissionais, de modo que 

diminua o fosso que separa o futebol profissional português 

dos países com um futebol mais evoluído.

2. Continuar a triagem do caminho da profissionalização da 

arbitragem e estar disponível para acompanhar o Presidente 

da LPFP no seu propósito de «avançar com uma proposta 

concreta ao Governo para que se enquadrem normas legais 

para a viabilização do processo de profissionalização da 

arbitragem», o que constitui um dos dez temas prioritários 

apresentados no discurso de tomada de posse.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Objectivos para o Mandato 2010/2014

3. Promover a investigação, a formação e o treino 

(nomeadamente com o trabalho realizado nos Centros de 

Treino e nos mecanismos de assessoria técnica, táctica e 

psicológica) das atitudes e competências que possam 

melhorar o desempenho dos árbitros na tomada de decisões.

4. Continuar o esforço por estabelecer uma plataforma 

estável de relacionamento respeitoso e construtivo com os 

Clubes e outros agentes desportivos.

5. Impulsionar os protocolos de colaboração com a 

comunidade científica para o desenvolvimento de projectos 

de investigação e intervenção na linha dos objectivos da 

Comissão de Arbitragem.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem

A CA da LPFP é constituída por um Presidente e dois Vogais.

Constituição

Vítor Pereira | Presidente

53 anos | Anos de arbitragem: 31

Gestor

Antonino Silva | Vogal

56 anos | Anos de arbitragem: 31

Bancário

Domingos Gomes | Vogal

49 anos | Anos de arbitragem: 32

Bancário

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem

A CA é secretariada por 1 administrativo da estrutura 

orgânica da LPFP.

Serviços Administrativos

Carlos Pinto | Chefe de Serviços

50 anos | Anos de arbitragem: 15

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Normas de Funcionamento

1. A CA tem reuniões ordinárias semanais e reuniões 

extraordinárias que podem ser convocadas pelo Presidente 

ou a requerimento dos dois Vogais. Na falta ou impedimento 

do Presidente, assume a presidência o Vogal que for 

designado pela Comissão em reunião.

2. As deliberações da CA são registadas em acta;

3. A CA reunirá com os Clubes sempre que estes o 

requeiram, de forma fundamentada, para expor quaisquer 

situações tidas por anómalas ocorridas antes, durante ou 

após um jogo, desde que não tenham sido proferidas 

declarações públicas e ofensivas sobre os temas objecto da 

reunião. 

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Funções

1. Designar os A e AA para os jogos das competições 

organizadas pela LPFP, nos moldes que forem definidos pela 

sua Assembleia-Geral;

2. Designar os OBS dos A e AA do Quadro Nacional para a 

avaliação dos A e AA nos jogos para que forem designados;

3. Aplicar e fiscalizar durante cada época desportiva as 

normas de classificação dos A e AA que constam do Anexo I 

do Regulamento de Arbitragem, bem como elaborar a 

proposta da respectiva classificação final e submetê-la à 

decisão do Plenário do Conselho de Arbitragem da FPF;

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Funções

4. Assegurar a gestão corrente da acção dos OBS do Quadro 

Nacional que actuam nas competições profissionais;

5. Promover junto dos A e AA do quadro da 1.ª Categoria 

Nacional, a divulgação das Leis do Jogo, Regulamentos e os 

pareceres técnicos, velando pela sua aplicação;

6. Participar à Comissão Disciplinar quaisquer situações que 

constituam infracção ao Regulamento de Arbitragem, 

nomeadamente as relativas aos deveres especiais dos A, AA, 

OBS e membros da Comissão de Análise e dos diversos 

Gabinetes da Estrutura;

7. Propor à Comissão Executiva da LPFP a constituição de 

uma Comissão de Análise (CAN);

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Funções

8. Os membros da CA encarregam-se de fazer a ligação com 

os coordenadores da Comissão de Análise e dos diversos 

Gabinetes. 

9. Designar semanal e posteriormente os jogos que deverão 

ser objecto da avaliação resultante da análise comparativa 

dos relatórios elaborados pelo OBS e com os elaborados pela 

Comissão de Análise, estes com base na gravação integral 

dos jogos transmitidos pelos operadores legalmente 

autorizados (RTP, SIC,TVI ou SPORTV)  ou dos restantes da 

Liga Zon Sagres e da Liga Orangina (gravados pelos próprios 

clubes).

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Orientações Técnicas ïÉpoca 2010/2011

As presentes orientações técnicas foram compromissos 

assumidos pelos A na 1ª Acção de Aperfeiçoamento ï

Estágio Progresso IV, que decorreu no Luso.

1. Uniformizar os critérios de actuação nas situações de livres 

próximos da área de grande penalidade, de jogadores a pedir 

a exibição de cartão disciplinar para um adversário e 

simulações.

2. Aumentar o grau de firmeza e de rigor em casos de 

confrontações entre jogadores e de protestos discordantes 

das decisões da equipa de arbitragem.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Arbitragem
Orientações Técnicas ïÉpoca 2010/2011

3. Reforçar o grau de firmeza na protecção da integridade 

física dos jogadores, expulsando aqueles que sejam culpados 

da prática de Jogo Violento, em conformidade com as Leis do 

Jogo e as directrizes da FIFA e da UEFA. Em concreto, dar 

maior atenção aos «tacles» e ao uso dos braços e cotovelos.

4. Contribuir para o aumento do tempo útil de jogo: agilizando 

os seus processos (por exemplo, no registo dos cartões 

exibidos ou na formação de barreiras), agindo proactivamente 

para evitar estratégias de perdas de tempo das equipas e 

punindo técnica e disciplinarmente quando assim for 

necessário.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Gabinetes de Apoio à Comissão de Arbitragem
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Comissão de Análise (CAN)
Identificação

CA
Comissão de Arbitragem

CAN
Comissão de Análise

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Análise (CAN)
Objectivos

1. Avaliar e decidir sobre as reclamações, apresentadas 

pelos A, AA relativamente ao teor dos relatórios elaborados 

pelos OBS;

2. Avaliar e decidir sobre as reclamações dos OBS;

3. Avaliar o desempenho dos OBS através da análise dos 

seus relat·rios, segundo os par©metros definidos nas ñFichas 

de avalia­«oò (conforme expresso no RA).

4. Avaliar o desempenho dos OBS através da elaboração de 

relatórios de avaliação, conforme previsto no art. 24 do RA.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Análise (CAN)
Constituição

Vítor Reis| Coordenador da CAN

52 anos | Anos de arbitragem: 29 | AF Lisboa

Profissional de Seguros

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Amorim Silva

69 anos | Anos de arbitragem: 40 | AF Porto

Reformado

Manuel da Costa

57 anos | Anos de arbitragem: 27 | AF Madeira

Reformado

José Filipe | Membro da CAN

61 anos | Anos de arbitragem:  37 | AF Algarve

Reformado

José Santana | Membro da CAN

60 anos | Anos de arbitragem: 29 | AF Évora

Técnica Oficial Contas
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Comissão de Análise (CAN)
Normas de Funcionamento

1. A CAN tem reuniões plenárias ordinárias mensais e 

reuniões extraordinárias convocadas pela CA sempre que for 

julgado necessário;

2. As deliberações da CAN são registadas em acta.

Funções do Coordenador

1. Colaborar com a CA em todos os assuntos que esta 

entender conveniente;

2. Convocar reuniões periódicas com os membros da CAN, 

acompanhar e coordenar a sua actividade.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Análise (CAN)
Normas de Funcionamento

Funções dos Membros

1. Apreciar os relatórios dos OBS que lhe forem presentes 

pela CA;

2. Julgar, no prazo máximo de 30 dias, com recurso ao 

visionamento das imagens gravadas dos jogos, as 

reclamações que forem apresentadas nos termos do previsto 

no Regulamento de Arbitragem;

3. Análise dos relatórios dos OBS, segundo os parâmetros 

definidos nas ñFichas de avalia­«oò (conforme expresso no 

RA);

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Comissão de Análise (CAN)
Normas de Funcionamento

Funções dos Membros

4. Elaborar relatórios de avaliação de A e AA com recurso a 

gravação integral do jogo, a serem utilizados para efeitos 

classificativos através de análise comparativa com o 

elaborado pelo OBS;

5. Dar parecer em todos os assuntos que a CA considerar 

convenientes, bem como nas questões sobre as Leis de Jogo 

que lhe sejam postas pelos A, AA e OBS.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Estudos e Formação (GEF)
Identificação

CA
Comissão de Arbitragem

Serviços Partilhados
GEF - Gabinete de Estudos e Formação

Centro de Documentação Multimédia

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Estudos e Formação (GEF)
Objectivos

1. Garantir a excelência do processo formativo da CA e de 

todos os agentes que estejam sob a sua responsabilidade, 

nomeadamente formadores internos, A, AA, OBS, TA e PF;

2. Coordenar o Centro de Documentação Multimédia e os 

Estudos e Projectos que a CA entenda implementar;

3. Promover a investigação científica relacionada com a 

arbitragem do futebol, através da assinatura e 

acompanhamento de protocolos de colaboração com 

Instituições de Ensino Superior ou outras.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Estudos e Formação (GEF)
Constituição

João Aragão e Pina | Coordenador

40 anos | Anos de arbitragem: 21

Consultor / Gestor de Formação

António Montiel

51 anos | Anos de arbitragem: 23

Professor Universitário

José Neves

44 anos | Anos de arbitragem: 25

Desenhador Projectista

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Nemésio de Castro

78 anos | Anos de arbitragem: 54

Aposentado

Inácio de Almeida

77 anos | Anos de arbitragem: 51

Aposentado
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Estudos e Formação (GEF)
Normas de Funcionamento

Funções do Coordenador

1. Colaborar com a CA em todos os assuntos que esta 

entender conveniente;

2. Gerir a política de formação dos diversos agentes da 

arbitragem, nomeadamente, elaborar, executar, acompanhar, 

controlar e avaliar o plano de formação;

3. Gerir os recursos afectos ao sector de formação;

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Estudos e Formação (GEF)
Normas de Funcionamento

Funções do Coordenador

4. Coordenar os Estudos e Projectos definidos pela CA, 

nomeadamente:

a. Definir a equipa de trabalho, coordená-la e apoiar 

directamente o responsável;

b. Garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos;

c. Informar periodicamente a CA sobre o decurso dos trabalhos 

e apresentar um relatório formal com os resultados dos 

Estudos e Projectos efectuados;

5. Coordenar o Centro de Documentação Multimédia;

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I



41Estrutura Orgânica da Comissão de Arbitragem da LPFP ïÉpoca 2010/11

Estudos e Formação (GEF)
Normas de Funcionamento

Funções do Coordenador

6. Ao nível da investigação científica, deve:

a. Identificar potenciais temáticas de investigação.

b. Acolher e apoiar os alunos interessados em realizar 

investigação neste âmbito.

c. Identificar e contactar instituições de ensino superior no 

sentido de estabelecer uma colaboração recíproca.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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GEF ïEstudos e Formação
Normas de Funcionamento

Funções do responsável do Centro de 

Documentação Multimédia

1. Recolher, captar e tratar imagens, sons e vídeos 

solicitados;

2. Prestar colaboração no apoio técnico das acções de 

formação, ou outras, promovidas pela CA;

3. Constituir e manter actualizada uma base de dados de 

perguntas, imagens e vídeos;

4. Produzir recursos multimédia para a disseminação das leis 

do Jogo e respectivos regulamentos.

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I



Época 2010 / 2011

GAT - Gabinete de Apoio Técnico



44Estrutura Orgânica da Comissão de Arbitragem da LPFP ïÉpoca 2010/11

GAT - Aperfeiçoamento Técnico
Identificação

CA
Comissão de Arbitragem

GAT
Gabinete de Aperfeiçoamento Técnico

Desenvolvimento

Técnico

Desenvolvimento

Físico

Desenvolvimento

Mental

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Objectivos

1. Garantir que os A e os AA utilizam na sua preparação 

modelos de treino técnico, físico e psicológico integrados e 

adequados à optimização das suas competências 

2. Proporcionar as condições materiais e humanas 

adequadas a uma preparação dos A e AA para um 

desempenho de excelência.

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Constituição

O GAT - Gabinete de Aperfeiçoamento Técnico é constituído 

por 7 Preparadores Físicos, 7 Técnicos de Arbitragem e 2 

Psicólogos.

Estão a funcionar 8 Centros de Treino (CT) em Braga, Porto, 

Aveiro/Coimbra, Leiria, Portalegre, Lisboa, Setúbal e Madeira. 

Cada CT é coordenado por um licenciado em Educação 

Física (responsável pelo funcionamento do CT).

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)
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Constituição | Preparadores Físicos

João Dias | Coordenador do GAT | CT Aveiro / Coimbra

41 anos | Funções na LPFP desde 2000

Professor Educação Física

António Flor | Centro Treino Porto

41 anos | Funções na LPFP desde 2000

Professor Educação Física

Carla Henriques | Centro Treino Lisboa

41 anos | Funções na LPFP desde 2002

Professora Educação Física

António Landeiro | Centro Treino Portalegre

57 anos | Funções na LPFP desde 2001

Professor Educação Física

José Dias | Centro Treino Leiria

42 anos | Funções na LPFP desde 2002

Professor Educação Física

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)
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Constituição | Preparadores Físicos e Psicólogos

José Sousa | Centro Treino Braga

29 anos | Funções na LPFP desde 2005

Professor Educação Física

Elmano Santos | Centro Treino Madeira

44 anos | Funções na LPFP desde 1986

Prof. Educação Física

Pedro Cruz | Centro Treino Setúbal

31 anos | Funções na LPFP desde 2005

Professor Educação Física

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Belarmino Dias | Psicólogo

49 anos | Funções na LPFP desde 2010

Psicólogo

João Nuno Pacheco | Psicólogo

47 anos | Funções na LPFP desde 2003

Psicólogo
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Constituição | Instrutores Técnicos

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Manuel Nogueira | Coordenador | Centro Treino Porto

69 anos | Anos de arbitragem: 41 | AF Porto

Reformado

António Costa | Centro Treino Setúbal

49 anos | Anos de arbitragem: 21 | AF Setúbal

Oficial de Segurança - Chefia II

Carlos Matos | Centro Treino Lisboa

52 anos | Anos de arbitragem: 33 | AF Lisboa

Chefe de Secção

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Elmano Santos | Centro Treino Madeira

44 anos | Funções na LPFP desde 1986

Prof. Educação Física
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Constituição | Instrutores Técnicos

Mário Mendes | Centro Treino Leiria / Coimbra

50 anos | Anos de arbitragem: 26 | AF Aveiro

Empresário

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

José Pratas | Centro Treino Portalegre

52 anos | Anos de arbitragem: 32 | AF Évora

Electricista

Francisco Ferreira | Centro Treino Braga

52 anos | Anos de arbitragem: 30 | AF Viana Castelo

Electricista Construção Naval
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Normas de Funcionamento

Funções do Coordenador dos Centros de Treino

1. Definir objectivos de treino e estratégias semelhantes nos 

diferentes CT;

2. Estabelecer e manter canais de comunicação abertos aos 

CT;

3. Intervir e avaliar com regularidade o funcionamento dos 

CT.  

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Normas de Funcionamento

Funções do Coordenador do Treino Mental

1. Acompanhar os A e AA no seu processo de 

desenvolvimento pessoal;

2. Responder a solicitações individuais de apoio e 

acompanhamento de A e AA, ao nível da resolução de 

dificuldades que possam afectar os seus desempenhos. A 

identificação destas situações é feita pelo próprio (A ou AA), 

pelo técnico de arbitragem, pela CA ou pelo psicólogo;

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Normas de Funcionamento

Funções do Coordenador do Treino Mental

3. Acompanhar individualmente A e AA que desejem 

optimizar as suas competências psicológicas no sentido da 

excelência. Estabelecer o diagnóstico de necessidades, 

construir, aplicar, acompanhar e avaliar programas de treino 

de competências psicológicas;

4. Em colaboração com a CA, contribuir para identificar as 

necessidades individuais de evolução e encontrar as 

metodologias apropriadas que garantam respostas 

adequadas à especificidade de cada situação.

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I



54Estrutura Orgânica da Comissão de Arbitragem da LPFP ïÉpoca 2010/11

Normas de Funcionamento

Funções do Coordenador dos Técnicos de 

Arbitragem

1. Colaborar com a CA em todos os assuntos que esta 

entender conveniente;

2. Envolver os técnicos de arbitragem na concretização dos 

objectivos delineados pela CA no início da época;

3. Convocar os Técnicos de arbitragem para a análise dos 

desempenhos das equipas de arbitragem e presidir às suas 

reuniões;

4. Designar semanalmente os jogos que deverão ser objecto 

da avaliação dos Técnicos de arbitragem;

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Normas de Funcionamento

Funções do Coordenador dos Técnicos de 

Arbitragem

5. Reunir periodicamente com os Técnicos de arbitragem, 

acompanhar a sua actividade e assegurar a elaboração de 

relatórios periódicos sobre a mesma; 

6. Analisar os relatórios dos Técnicos de arbitragem, numa 

perspectiva mais alargada de formação contínua e de acordo 

com plano de formação para o mandato;

7. Criar e desenvolver suportes que permitam aos Técnicos 

de arbitragem uma dinâmica de funcionamento e uma 

metodologia de trabalho semelhante na relação de 

ensino/aprendizagem.

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Normas de Funcionamento

Funções dos  Preparadores Físicos

1. Implementar e orientar o microciclo semanal de treino;

2. Coordenar todas as actividades desenvolvidas no treino;

3. Garantir o funcionamento adequado do CT;

4. Registar as presenças e as ausências aos treinos;

5. Utilizando o Webtreino (sistema de gestão da assiduidade 

aos treinos físicos), disponibilizar semanalmente à CA o 

mapa de assiduidade dos frequentadores do seu CT. Se, por 

qualquer motivo, o Webtreino estiver indisponível, enviar o 

mapa de assiduidade por fax ou email.

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Normas de Funcionamento

Funções do Psicólogo

1. Promover o diagnóstico de necessidades e a integração do 

treino mental nas rotinas de preparação de A e AA;

2. Colaborar na construção, desenvolvimento e avaliação de 

planos de treino mental gerais com CT e específicos para 

cada A e AA;

3. Responder às solicitações dos A e AA e garantir o 

acompanhamento psicológico, fornecendo suportes 

adequados no apoio a cada caso pessoal;

4. Participar activamente nos cursos de aperfeiçoamento, 

construindo sessões de formação e exercícios integrados nas 

actividades físicas e técnicas.

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Normas de Funcionamento

Funções dos Técnicos de Arbitragem

1. Concretizar e avaliar regularmente o grau de realização 

dos objectivos definidos pela CA no início da época;

2. Desenvolver uma análise dos desempenhos dos A e AA, 

que evidencie as recomendações técnicas da CA, através da 

observação directa nos jogos e da interpretação dos 

conteúdos dos relatórios dos OBS;

3. Manter um canal de comunicação aberto com os A e AA do 

seu grupo;

4. Comunicar ao A e AA todas as sugestões que considere 

necessárias para a melhoria da sua actividade;

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Normas de Funcionamento

Funções dos Técnicos de Arbitragem

5. Reflectir e procurar em equipa os melhores métodos, 

estratégias, técnicas e instrumentos que permitam aos A e 

AA optimizar o desempenho;

6. Em colaboração com os preparadores físicos, participar no 

desenvolvimento de dinâmicas de treino específico no 

contexto de arbitragem profissional, visando a excelência 

competitiva;

7. Promover a avaliação contínua deste processo e elaborar 

relatórios cujos conteúdos permitam inferir sobre a sua 

qualidade.

Aperfeiçoamento Técnico (GAT)

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I



Época 2010 / 2011

Árbitros e Árbitros Assistentes
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Árbitros e Assistentes
Identificação

CA

Comissão de Arbitragem

Árbitros e Árbitros Assistentes

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Árbitros e Assistentes

1. Garantir elevados níveis de qualidade na arbitragem dos 

jogos de futebol;

2. Demonstrar capacidade para fazer respeitar as leis do jogo 

e gerir com eficácia as situações adversas;

3. Garantir que os jogos decorram de acordo com as regras 

regulamentares, apresentando condutas adequadas na 

direcção dos mesmos, contribuindo com a sua prestação 

para a valorização do espectáculo;

4. Ter ininterruptamente comportamentos compatíveis com a 

honorabilidade e mediatização da função.

Objectivos

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Equipas de Arbitragem

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

André Gralha | Árbitro | Funcionário Público

34 anos | 1,90 m | 86 Kg | Início: 1994/95 | AF Santarém

Jogos: 16 (1ª Liga) 32 (Honra)

Valter Oliveira | A. Assistente | Controlador Qualidade

42 anos | 1,72 m | 74 Kg | Início: 1996/97 | AF Leiria

Jogos: 70 (1ª Liga) 82 (Honra)

Luís Cabral | A. Assistente | Empresário

34 anos | 1,78 m | 81 Kg | Início: 1994/5 | AF P Delgada

Jogos: 3 (1ª Liga) 12(Honra)

Pedro Neves | A. Assistente | Técnico de Electroerosão

33 anos | 1,74 m | 73 Kg | Início: 2001/02 | AF Leiria

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)
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Equipas de Arbitragem

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Artur Soares Dias | Árbitro | Consultor Rec. Humanos

31 anos | 1,89 m | 86 Kg | Início: 1996/97 | AF Porto

Jogos: 67 (1ª Liga) 65 (Honra)

Rui Licínio | A. Assistente | Empresário

36 anos | 1,70 m | 64 Kg | Início: 1999/00 | AF Porto

Jogos: 36 (1ª Liga) 29 (Honra)

João Silva | A. Assistente | Funcionário Público

39 anos | 1,74 m | 74 Kg | Início: 1995/96 | AF Porto

Jogos: 77 (1ª Liga) 71 (Honra)

Bertino Miranda | A. Assistente | Func. Administrativo

38 anos | 1,72 m | 66 Kg | Início: 1992/93 | AF Porto

Jogos: 213 (1ª Liga) 162 (Honra)
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Equipas de Arbitragem

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Bruno Esteves | Árbitro | Planeamento / Gestão Stocks

32 anos | 1,80 m | 72 Kg | Início: 1995/96 | AF Setúbal

Jogos: 14 (1ª Liga) 24 (Honra)

Mário Dionísio | A. Assistente | Funcionário CTT

38 anos | 1,72 m | 77 Kg | Início: 1997/98 | AF Setúbal

Jogos: 29 (1ª Liga) 33 (Honra)

Valter Pereira | A. Assistente | Condutor

31 anos | 1,75 m | 77 Kg | Início: 2001/02 | AF Setúbal

Jogos: 12 (1ª Liga) 25 (Honra)

António Godinho | A. Assistente | Prof. Educ. Física

35 anos | 1,68 m | 62 Kg | Início: 1992/93 | AF Setúbal

Jogos: 152 (1ª Liga) 127 (Honra)
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Equipas de Arbitragem

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Bruno Paixão | Árbitro | Engº Produção Industrial

36 anos | 1,77 m | 78 Kg | Início: 1990/91 | AF Setúbal

Jogos: 156 (1ª Liga) 135 (Honra)

António Godinho | A. Assistente | Prof. Educ. Física

36 anos | 1,68 m | 62 Kg | Início: 1992/93 | AF Setúbal

Jogos: 152 (1ª Liga) 127 (Honra)

Paulo Ramos | A. Assistente | CEO

31 anos | 1,74 m | 74 Kg | Início: 1995/96 | AF Setúbal

Jogos: 79 (1ª Liga) 81 (Honra)

Mário Dionísio | A. Assistente | Funcionário CTT

38 anos | 1,72 m | 77 Kg | Início: 1997/98 | AF Setúbal

Jogos: 29 (1ª Liga) 33 (Honra)
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Equipas de Arbitragem

Missão

Visão

Valores
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Carlos Xistra | Árbitro | Funcionário Público

36 anos | 1,79 m | 75 Kg | Início: 1992/93 | AF C. Branco

Jogos: 120 (1ª Liga)  91 (Honra)

Jorge Cruz | A. Assistente | Empregado Fabril

35 anos | 1,73 m | 71 Kg | Início: 1998/99 | AF C. Branco

Jogos: 20 (1ª Liga) 14 (Honra)

Luís Marcelino | A. Assistente | Empresário Construção

40 anos | 1,80 m | 77 Kg | Início: 1995/96 | AF Leiria

Jogos: 149 (1ª Liga) 112 (Honra)

Alfredo Braga | A. Assistente | Administrativo

40 anos | 1,70 m | 68 Kg | Início: 1992/93 | AF Braga

Jogos: 106 (1ª Liga) 107 (Honra)
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Cosme Machado | Árbitro | Funcionário Público

35 anos | 1,74 m | 70 Kg | Início: 1992/93 | AF Braga

Jogos: 43 (1ª Liga) 55 (Honra)

Alfredo Braga | A. Assistente | Administrativo

40 anos | 1,70 m | 68 Kg | Início: 1992/93 | AF Braga

Jogos: 106 (1ª Liga) 107 (Honra)

Henrique Parente | A. Assistente | Op. Construção Civil

40 anos | 1,77 m | 70 Kg | Início: 1997/98 | AF V. Castelo

Jogos: 44 (1ª Liga) 67 (Honra)

Paulo Vieira | A. Assistente | Prof. Educação Física

36 anos | 1,74 m | 70 Kg | Início: 1994/95 | AF V. Castelo

Jogos: 9 (1ª Liga) 19 (Honra)
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Diogo Santos | Árbitro | Encarregado Pré.Frezados

36 anos | 1,72 m | 63 Kg | Início: 1992/93 | AF Aveiro

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)

Pedro Ribeiro | A. Assistente | Responsável SHTS

29 anos | 1,84 m | 83 Kg | Início: 2004/05 | AF Aveiro

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)

Bruno Silva | A. Assistente | Instrutor Condução

29 anos | 1,76 m | 70 Kg | Início: 1999/00 | AF Aveiro

Jogos: 3 (1ª Liga) 9 (Honra)

José Oliveira | A. Assistente | Controlador Qualidade

37 anos | 1,72 m | 66 Kg | Início: 1998/99 | AF Aveiro

Jogos: 31 (1ª Liga) 50 (Honra)



70Estrutura Orgânica da Comissão de Arbitragem da LPFP ïÉpoca 2010/11

Equipas de Arbitragem
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Duarte Gomes | Árbitro | Bancário

37 anos | 1,78 m | 73 Kg | Início: 1991/92 | AF Lisboa

Jogos: 144 (1ª Liga) 105 (Honra)

Venâncio Tomé | A. Assistente | Oficial Operações Vôo

36 anos | 1,75 m | 75 Kg | Início: 1993/94 | AF Setúbal

Jogos: 158 (1ª Liga) 123 (Honra)

José Lima | A. Assistente | Agente PSP

42 anos | 1,86 m | 77 Kg | Início: 1997/98 | AF Lisboa

Jogos: 77 (1ª Liga) 73 (Honra)

Pedro Garcia | A. Assistente | Construtor Civil

36 anos | 1,78 m | 86 Kg | Início: 1991/92 | AF Lisboa

Jogos: 89 (1ª Liga) 85 (Honra)
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Elmano Santos | Árbitro | Prof. Educação Física

44 anos | 1,74 m | 68 Kg | Início: 1986/87 | AF Madeira

Jogos: 103 (1ª Liga) 128 (Honra)

José Oliveira | A. Assistente | Controlador Qualidade

38 anos | 1,72 m | 66 Kg | Início: 1998/99 | AF Aveiro

Jogos: 31 (1ª Liga) 50 (Honra)

Sérgio Serrão | A. Assistente | Func. Administrativo

40 anos | 1,64 m | 63 Kg | Início: 1991/92 | AF Madeira

Jogos: 72 (1ª Liga) 85 (Honra)

Cristóvão Moniz | A. Assistente | Téc. Prof. Seg. Social

32 anos | 1,69 m | 69 Kg | Início: 1999/00 | AF P. Delgada

Jogos: 2(1ª Liga) 9 (Honra)
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Hélder Malheiro| Árbitro | Estudante Universitário

30 anos | 1,78 m | 64 Kg | Início: 1997/98 | AF Lisboa

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)

Rui Cidade | A. Assistente | Empresário

33 anos | 1,79 m | 73 Kg | Início: 2001/02 | AF Setúbal

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)

Pedro Garcia | A. Assistente | Construtor Civil

36 anos | 1,78 m | 86 Kg | Início: 1991/92 | AF Lisboa

Jogos: 89 (1ª Liga) 85 (Honra)

Hernâni Fernandes | A. Assistente | Téc. Administrativo

38 anos | 1,68 m | 66 Kg | Início: 1989/90 | AF Lisboa

Jogos:158 (1ª Liga) 166 (Honra)
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Hugo Miguel | Árbitro | Bancário

33 anos | 1,74 m | 75 Kg | Início: 1995/96 | AF Lisboa

Jogos: 29 (1ª Liga) 45 (Honra)

Hernâni Fernandes | A. Assistente | Téc. Administrativo

39 anos | 1,68 m | 66 Kg | Início: 1989/90 | AF Lisboa

Jogos:158 (1ª Liga) 166 (Honra)

Nuno Roque | A. Assistente | Funcionário Público

38 anos | 1,81 m | 75 Kg | Início: 1989/90 | AF Setúbal

Jogos: 40 (1ª Liga) 56 (Honra)

Paulo Soares | A. Assistente | Gestor de Tráfego

33 anos | 1,72 m | 65 Kg | Início: 2001/2002| AF Coimbra

Jogos: 14 (1ª Liga) 24 (Honra)
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Hugo Pacheco | Árbitro | Director Comercial

33 anos | 1,75 m | 66 Kg | Início: 1995/96 | AF Porto

Jogos: 3 (1ª Liga) 11 (Honra)

Vítor Carvalho | A. Assistente | Sargento Exército

45 anos | 1,80 m | 79 Kg | Início: 1994/95 | AF Porto

Jogos: 88 (1ª Liga) 91 (Honra)

João Silva | A. Assistente | Funcionário Público

39 anos | 1,74 m | 74 Kg | Início: 1995/96 | AF Porto

Jogos: 77 (1ª Liga) 71 (Honra)

José Luís Melo | A. Assistente | Técnico de Vendas

44 anos | 1,65 m | 73 Kg | Início: 1993/94 | AF Porto

Jogos: 143 (1ª Liga) 111 (Honra)
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João Capela | Árbitro | Supervisor

36 anos | 1,76 m | 77 Kg | Início: 1996/97 | AF Lisboa

Jogos: 31 (1ª Liga) 45 (Honra)

Paulo Soares | A. Assistente | Gestor de Tráfego

33 anos | 1,72 m | 65 Kg | Início: 2001/2002| AF Coimbra

Jogos: 14 (1ª Liga) 24 (Honra)

Tiago Rocha | A. Assistente | Empresário

34 anos | 1,80 m | 67 Kg | Início: 2003/04 | AF Lisboa

Jogos: 15 (1ª Liga) 23 (Honra)

Ricardo Santos | A. Assistente | Técnico Oficial Contas

37 anos | 1,79 m | 84 Kg | Início: 1998/99 | AF Lisboa

Jogos: 87 (1ª Liga) 71 (Honra)
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João Ferreira | Árbitro | Oficial Exército

43 anos | 1,77 m | 73 Kg | Início: 1987/88 | AF Setúbal

Jogos: 138 (1ª Liga) 117 (Honra)

Luís Ramos | A. Assistente | Militar

40 anos | 1,80 m | 71 Kg | Início: 1990/91 | AF Setúbal

Jogos: 43 (1ª Liga) 39 (Honra)

Pais António | A. Assistente | Sargento Exército

39 anos | 1,68 m | 70 Kg | Início: 1993/94 | AF Setúbal

Jogos: 99 (1ª Liga) 103 (Honra)

Venâncio Tomé | A. Assistente | Oficial Operações Vôo

36 anos | 1,75 m | 75 Kg | Início: 1993/94 | AF Setúbal

Jogos: 158 (1ª Liga) 123 (Honra)
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Jorge Ferreira | Árbitro | Consultor Financeiro

33 anos | 1,86 m | 79 Kg | Início: 1996/97 | AF Braga

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)

Fernando Pereira | A. Assistente | Recepcionista

38 anos | 1,78 m | 78 Kg | Início: 1994/95 | AF Braga

Jogos: 48 (1ª Liga) 65 (Honra)

Inácio Pereira | A. Assistente | Empregado Escritório

32 anos | 1,73 m | 59 Kg | Início: 1997/98 | AF Braga

Jogos: 2 (1ª Liga) 8 (Honra)

José Gomes | Árbitro Assistente | Técnico de Contas

31 anos | 1,78 m | 78 Kg | Início: 2000/01 | AF Braga

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)
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Jorge Sousa | Árbitro | Empresário

36 anos | 1,80 m | 72 Kg | Início: 1993/94 | AF Porto

Jogos: 104 (1ª Liga) 85 (Honra)

José Ramalho | A. Assistente | Director Comercial

45 anos | 1,78 m | 74 Kg | Início: 1993/94 | AF Vila Real

Jogos: 176 (1ª Liga) 118 (Honra)

José Luís Melo | A. Assistente | Técnico de Vendas

44 anos | 1,65 m | 73 Kg | Início: 1993/94 | AF Porto

Jogos: 143 (1ª Liga) 111 (Honra)

Bertino Miranda | A. Assistente | Func. Administrativo

38 anos | 1,72 m | 66 Kg | Início: 1992/93 | AF Porto

Jogos: 213 (1ª Liga) 162 (Honra)
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Luís Catita | Árbitro | Agente PSP

35 anos | 1,67 m | 65 Kg | Início: 1995/96 | AF Évora

Jogos: 3 (1ª Liga) 10 (Honra)

Cristóvão Moniz | A. Assistente | Téc. Prof. Seg. Social

32 anos | 1,69 m | 69 Kg | Início: 1999/00 | AF P. Delgada

Jogos: 2 (1ª Liga) 9 (Honra)

Bruno Almeida | A. Assistente | Funcionário Público

34 anos | 1,63 m | 61 Kg | Início: 2003/04 | AF Évora

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)

Pais António | A. Assistente | Sargento Exército

39 anos | 1,68 m | 70 Kg | Início: 1993/94 | AF Setúbal

Jogos: 99 (1ª Liga) 103 (Honra)
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Manuel Mota | Árbitro | Empresário

33 anos | 1,80 m | 77 Kg | Início: 1998/99 | AF Braga

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)

Henrique Parente | A. Assistente | Op. Construção Civil

40 anos | 1,77 m | 70 Kg | Início: 1997/98 | AF V. Castelo

Jogos: 44 (1ª Liga) 67 (Honra)

José Gomes | Árbitro Assistente | Técnico de Contas

31 anos | 1,78 m | 78 Kg | Início: 2000/01 | AF Braga

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)

Bruno Trindade | A. Assistente | Empregado Escritório

32 anos | 1,72 m | 73 Kg | Início: 2001/02 | AF Vila Real

Jogos: 2 (1ª Liga) 9 (Honra)



81Estrutura Orgânica da Comissão de Arbitragem da LPFP ïÉpoca 2010/11

Equipas de Arbitragem

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Marco Ferreira | Árbitro | Bancário

33 anos | 1,79 m | 72 Kg | Início: 1995/96 | AF Madeira

Jogos: 18 (1ª Liga) 30 (Honra)

Nelson Moniz | A. Assistente | Escriturário

32 anos | 1,75 m | 71 Kg | Início: 2001/2 | AF P. Delgada

Jogos: 12 (1ª Liga) 19 (Honra)

Sérgio Serrão | A. Assistente | Func. Administrativo

40 anos | 1,64 m | 63 Kg | Início: 1991/92 | AF Madeira

Jogos: 72 (1ª Liga) 85 (Honra)

Nuno Pereira | A. Assistente | Assistente Comercial

33 anos | 1,67 m | 71 Kg | Início: 2003/04 | AF Coimbra

Jogos: 14(1ª Liga) 24 (Honra)
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Olegário Benquerença | Árbitro | Profissional Seguros

41 anos | 1,84 m | 82 Kg | Início: 1989/90 | AF Leiria

Jogos: 166 (1ª Liga) 131 (Honra)

José Cardinal | A. Assistente | Funcionário CTT

43 anos | 1,82 m | 79 Kg | Início: 1990/91 | AF Porto

Jogos: 238 (1ª Liga) 143 (Honra)

João Santos | A. Assistente | Func. Administrativo

42 anos | 1,90 m | 85 Kg | Início: 1991/92 | AF Porto

Jogos: 183 (1ª Liga) 139 (Honra)

Luís Marcelino | A. Assistente | Empresário Construção

40 anos | 1,80 m | 77 Kg | Início: 1995/96 | AF Leiria

Jogos: 149 (1ª Liga) 112 (Honra)
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Paulo Baptista | Árbitro | Escriturário

41 anos | 1,90 m | 84 Kg | Início: 1987/8 | AF Portalegre

Jogos: 176 (1ª Liga) 143 (Honra)

Luís Tavares | A. Assistente | Bombeiro Profissional

33 anos | 1,80 m | 71 Kg | Início: 1991/2 | AF Portalegre

Jogos: 176 (1ª Liga) 114 (Honra)

José Braga | A. Assistente | Agente PSP

37 anos | 1,70 m | 70 Kg | Início: 1993/4 | AF Portalegre

Jogos: 33 (1ª Liga) 42 (Honra)

Bruno Almeida | A. Assistente | Funcionário Público

34 anos | 1,63 m | 61 Kg | Início: 2003/2004 | AF Évora

Jogos: 0 (1ª Liga) 0 (Honra)
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Pedro Proença | Árbitro | Director Financeiro

40 anos | 1,80 m | 75 Kg | Início: 1988/89 | AF Lisboa

Jogos: 123 (1ª Liga) 79 (Honra)

Tiago Trigo | A. Assistente | Actuário

38 anos | 1,73 m | 68 Kg | Início: 1992/93 | AF Lisboa

Jogos: 125 (1ª Liga) 80 (Honra)

Ricardo Santos | A. Assistente | Técnico Oficial Contas

37 anos | 1,79 m | 84 Kg | Início: 1998/99 | AF Lisboa

Jogos: 82 (1ª Liga) 71 (Honra)

André Campos | A. Assistente | Relações Públicas

32 anos | 1,80 m | 80 Kg | Início: 1995/96 | AF Lisboa

Jogos: 34 (1ª Liga) 27 (Honra)
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Rui Costa | Árbitro | Prof. Educação Física

35 anos | 1,75 m | 72 Kg | Início: 1994/95 | AF Porto

Jogos: 70 (1ª Liga) 87 (Honra)

Serafim Nogueira | A. Assistente | Comercial

44 anos | 1,79 m | 77 Kg | Início: 1993/94 | AF Porto

Jogos: 160 (1ª Liga) 126 (Honra)

Tomás Santos | A. Assistente | Operador Computador

40 anos | 1,82 m | 77 Kg | Início: 1997/98 | AF Braga

Jogos: 42 (1ª Liga) 53 (Honra)

Nuno Manso | A. Assistente | Comercial

35 anos | 1,76 m | 76 Kg | Início: 1997/98 | AF Porto

Jogos: 43 (1ª Liga) 70 (Honra)
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Rui Silva | Árbitro | Economista

31 anos | 1,81 m | 84 Kg | Início: 1996/97 | AF Vila Real

Jogos: 10 (1ª Liga) 24 (Honra)

Álvaro Mesquita | A. Assistente | Estudante

30 anos | 1,87 m | 85 Kg | Início: 1996/97 | AF Vila Real

Jogos: 32 (1ª Liga) 44 (Honra)

Bruno Trindade | A. Assistente | Empregado Escritório

32 anos | 1,72 m | 73 Kg | Início: 2001/02 | AF Vila Real

Jogos: 2 (1ª Liga) 9 (Honra)

José Ramalho | A. Assistente | Director Comercial

45 anos | 1,78 m | 74 Kg | Início: 1993/94 | AF Vila Real

Jogos: 176 (1ª Liga) 118 (Honra)
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Vasco Santos | Árbitro | Est 5º ano Engª Qualidade 

34 anos | 1,83 m | 79 Kg | Início: 1997/98 | AF Porto

Jogos: 28 (1ª Liga) 47 (Honra)

Tomás Santos | A. Assistente | Operador Computador

40 anos | 1,82 m | 77 Kg | Início: 1997/98 | AF Braga

Jogos: 42 (1ª Liga) 53 (Honra)

Alexandre Freitas | A. Assistente | Enfermeiro

41 anos | 1,78 m | 70 Kg | Início: 1989/90 | AF Porto

Jogos: 76 (1ª Liga) 82 (Honra)

João Santos | A. Assistente | Func. Administrativo

42 anos | 1,90 m | 85 Kg | Início: 1991/92 | AF Porto

Jogos: 183 (1ª Liga) 139 (Honra)
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Árbitros e Assistentes

1. Remeter à CA através do A nomeado até ao segundo dia 

posterior à emissão da credencial da nomeação, o plano de 

viagem da equipa de arbitragem, salvo nomeações 

excepcionais, em que o fará no mais curto espaço de tempo, 

antes da data do jogo, bem como eventuais alterações no 

plano inicial de viagem devidamente fundamentado;

2. Realizar quatro (4) treinos semanais, sendo os das 3.ª e 5.ª 

feiras, realizados nos CT postos à disposição da LPFP, salvo 

autorização especial da CA;

3. Enviar semanalmente ao responsável indicado pela CA os 

registos obtidos pelos medidores de frequência cardíaca 

(Polar) nos treinos efectuados nesse micro ciclo semanal. 

Normas de Funcionamento

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F
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I
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Árbitros e Assistentes

Funções

1. Preparar de forma adequada, os jogos para que são 

nomeados pela CA;

2. Dirigir os jogos de acordo com as leis do jogo, os 

regulamentos, os objectivos e as recomendações da CA;

3. Treinar as competências técnicas, físicas e psicológicas de 

modo a optimizar o rendimento e aumentar a probabilidade 

de sucesso;

4. Colaborar com os agentes do futebol na organização e 

realização dos jogos, procurado reunir as melhores condições 

para que os mesmos decorram com níveis elevados de 

qualidade. 

Normas de Funcionamento

Missão

Visão

Valores

Competências

C. Arbitragem

Gabinetes

Ajuizamento

Observação

Centros Treino

A

B

C

D

E

F

G

H

I
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Observadores
Identificação

CA
Comissão de Arbitragem

Observadores

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI
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Observadores

1. Avaliar o desempenho dos A e AA;

2. Classificar os A de acordo com o seu mérito e 

competência;

3. Aconselhar os A de forma a melhorar o seu desempenho

4. Assegurar uma interpretação uniforme e consistente das 

Leis do Jogo;

5. Identificar aspectos importantes à formação e 

desenvolvimento dos A;

6. Garantir o cumprimento dos objectivos definidos pela CA 

para época.

Objectivos

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI
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Observadores

Funções

1. Seguir as instruções e aplicar os critérios de avaliação 

definidos pela CA da LPFP;

2. Atribuir pontuações de acordo com o nível do desempenho 

de cada elemento;

3. Enviar obrigatoriamente à CA, por SMS e ainda nas 

instalações do clube, as notas atribuídas à equipa de 

arbitCAmissão de Arbitragem da L.P.F.P. todos os 

esclarecimentos necessários para a boa compreensão e 

fundamentação do teor do seu relatório técnico

Normas de Funcionamento

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI
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Observadores

O grupo de OBS é constituído, no máximo, por trinta (30) 

elementos.

Constituição

Albano Fialho | Observador | AF Beja

50 anos | Técnico Superior (Jurista)

Anos na Função: 18 | Jogos Observador: 445

Alexandre Morgado | Observador | AF Porto

59 anos | Gerente Comercial

Anos na Função: 14 | Jogos Observador: 232

Amílcar Ventura | Observador | AF Leiria

59 anos | Professor

Anos na Fun­«o: 21 | Jogos Observador: 470é

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI

Andrelino Pena | Observador | AF Algarve 

55 anos | Fiscal Municipal

Anos na Função: 10 | Jogos Observador: 218
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Observadores
Constituição

Carlos Coelho | Observador | AF Lisboa

54 anos | Chefe de Secção Administrativo

Anos na Função: 15 | Jogos Observador: 306

Carlos Carvalho | Observador | AF Coimbra

47 anos | Ferroviário

Anos na Função: 9 | Jogos Observador: 138

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI

António Marques | Observador | AF Portalegre 

47 anos | Operário Fabril

Anos na Função: 10 | Jogos Observador: 152

António Brandão | Observador | AF Coimbra

56 anos | Encarregado Operacional

Anos na Função: 13 | Jogos Observador: 310

Arlindo Coimbra | Observador | AF Braga

56 anos | Professor

Anos na Função:  20 | Jogos Observador: 310
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Observadores
Constituição

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI

Carlos Oliveira | Observador | AF Aveiro

57 anos | Fiel Armazém

Anos na Função: 14 | Jogos Observador: 325

Fernando Ilídio | Observador | AF Porto

56 anos | Chefe de Secção Administrativo

Anos na Função: 10 | Jogos Observador: 291

Fernando Mateus | Observador | AF Leiria 

57 anos | Empresário Nome Individual

Anos na Função: 16 | Jogos Observador: 458

Ernesto Pereira | Observador | AF Porto

52 anos | Ferroviário

Anos na Função: 7 | Jogos Observador: 202

Fernando Ferreira | Observador | AF Coimbra

43 anos | Engº Electrotécnico

Anos na Função:  3 | Jogos Observador: 85
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Observadores
Constituição

Humberto Gonçalves | Observador | AF Madeira

51 anos | Empregado Escritório

Anos na Função: 14 | Jogos Observador: 305

Humberto Viegas | Observador | AF Algarve

49 anos | Professor Titular

Anos na Função: 15 | Jogos Observador: 360

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI

Joaquim Dantas | Observador | AF Braga

52 anos | Funcionário Ministério Educação

Anos na Função: 8 | Jogos Observador: 158

João Gaspar | Observador | AF Évora

53 anos | Funcionário Administração Local

Anos na Função: 14 | Jogos Observador: 181

Joel Amado | Observador | AF Viana do Castelo

35 anos | Profissional Forças Segurança

Anos na Função:  5 | Jogos Observador: 90
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Observadores
Constituição

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI

Jorge Correia | Observador | AF Lisboa

54 anos | Bancário

Anos na Função:  10 | Jogos Observador: 228

José Ferreira | Observador | AF Viana do Castelo

61 anos | Aposentado

Anos na Função:  15 | Jogos Observador: 400

Júlio Loureiro | Observador | AF Braga

45 anos | Oficial Justiça

Anos na Função:  10 | Jogos Observador: 305

Manuel Antunes | Observador | AF Setúbal

58 anos | Aferidor de Pesos e Medidas

Anos na Função: 14 | Jogos Observador: 252

Luís Ferreira | Observador | AF Coimbra

32 anos | Técnico de 1ª

Anos na Função: 4 | Jogos Observador: 125
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Observadores
Constituição

Manuel Faria | Observador | AF Santarém

59 anos | Técnico de Produção Industrial

Anos na Função: 15 | Jogos Observador: 300

Mário Graça | Observador | AF Porto

65 anos | Economista

Anos na Função: 28 | Jogos Observador: 532

Natálio Silva | Observador | AF Algarve

52 anos | Técnico Oficial Contas

Anos na Função: 10 | Jogos Observador: 273

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI

Sales Gomes | Observador | AF Viana do Castelo

47 anos | Ferroviário

Anos na Função: 10 | Jogos Observador: 289
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Observadores
Constituição

Soares Pinto | Observador | AF Coimbra

52 anos | Profissional Seguros

Anos na Função: 10 | Jogos Observador: 230

Valdemar Lopes | Observador | AF Braga

59 anos | Comerciante Ramo Industrial

Anos na Função: 13 | Jogos Observador: 282

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG

ObservaçãoH

Centros TreinoI
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Centros de Treino
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Localização

ObservadoresH

Centros TreinoI

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG
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Localização
Centro de Treino de Aveiro / Coimbra

Centro de Estágio do Luso
Luso

Telef: 231 937 950; Fax: 231 937 959

Preparador Físico: João Dias

Instrutor Técnico: Mário Mendes

Treino: 3ª e 5ª Feira ï19:00h / 20:30h

ObservadoresH

Centros TreinoI

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG
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Localização
Centro de Treino de Braga

Estádio 1º de Maio
Parque da Ponte

4700 ïBraga

Tel: 253 205 550

Prep. Físico: José Miguel Sousa

Instrutor Técnico: Francisco Ferreira

Treino: 3ª e 5ª Feira ï18:30h / 20:00h

ObservadoresH

Centros TreinoI

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG
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Localização
Centro de Treino de Leiria

Estádio Municipal de Leiria
Arrabalde dóAquém 2400 - 137

Leiria

Prep. Físico: José Dias

Treino: 3ª e 5ª Feira ï18:30h / 20:00h

ObservadoresH

Centros TreinoI

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG
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Localização
Centro de Treino de Lisboa

Complexo Desportivo Monte da 

Galega
Rua Seara de Trigo, Casal de S. Brás

2700-020 Amadora

Tel.: 21 491 12 21; Fax: 21 491 12 19

Prep. Físico: Carla Henriques

Instrutor Técnico: Carlos Matos

Treino: 3ª e 5ª Feira ï19:00h

ObservadoresH

Centros TreinoI

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG
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Localização
Centro de Treino da Madeira

Complexo desportivo do C. S. 

Marítimo 
Rua Campo do Marítimo 

9020 ï073 Santo António

Instrutor Técnico: Elmano Santos

Treino: 3ª Feira ï19:15h / 20:45h

Treino: 5ª Feira ï18:30h / 20:00h

ObservadoresH

Centros TreinoI

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG
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Localização
Centro de Treino de Portalegre

Estádio Municipal de Portalegre
Avenida do Brasil

Portalegre

Prep. Físico: António Landeiro

Instrutor Técnico:José Pratas

Treino: 3ª e 5ª Feira ï18:00h / 19:30h

ObservadoresH

Centros TreinoI

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG
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Localização
Centro de Treino do Porto

Estádio do Padroense FC
Rua Hernâni Torres s/n - Padrão da Légua

4460-327 Senhora da Hora - Matosinhos

Treino: 3ª Feira ï18:30h / 20:00h

Estádio da Maia
Rua de José Rodrigues da Silva Júnior

Vermoim

Treino: 5ª Feira ï18:30h / 20:00h

Prep. Físico: António Flor

Instrutor Técnico: Manuel Nogueira

ObservadoresH

Centros TreinoI

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG
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Localização
Centro de Treino de Setúbal

Complexo Desportivo Carla 

Sacramento
Avenida 25 de Abril

Cruz de Pau - 2845-547 AMORA

Tel.: 210 97 61 20; Fax: 210 97 61 21

E-mail: cmacs@cm-seixal.pt

Prep. Físico: Pedro Cruz

Instrutor Técnico: António Costa

Treino: 3ª e 5ª Feira ï19:15h

ObservadoresH

Centros TreinoI

MissãoA

VisãoB

ValoresC

CompetênciasD

C. ArbitragemE

GabinetesF

AjuizamentoG


